As fases da campanha

Para que o planejamento da campanha possa produzir os resultados desejados, é importante dividi-la em fases
distintas.

Cada campanha é Unica e tera seu proprio cronograma, mas assim mesmo é possivel propor uma divisao geral de
fases, pelas quais qualquer campanha inevitavelmente passa. A divisdo em fases € (til, sobretudo porque organiza as
tarefas e desafios da campanha sob a forma de metas, a serem cumpridas em diferentes momentos. Desta forma, cada
fase possui uma meta principal a ser realizada, dentro daquele periodo de tempo, e que corresponde a um problema
basico da campanha.

Cada problema resolvido dentro do periodo de tempo que corresponde a cada fase, cria as condi¢des para enfrentar o
proximo, na fase seguinte. A sucessdo de fases corresponde entdo a solucéo de problemas basicos, no momento
adequado para resolvé-los. O encadeamento das fases assegura a cumulatividade dos resultados, e a campanha
assemelha-se a uma construgédo, onde os alicerces vém antes das paredes, e estas antes do telhado.

Podemos entéo propor a existéncia de 5 fases de campanha:

1. Langamento da candidatura

2. Inicio da campanha

3. Consolidacéo da candidatura
4. Desenvolvimento da campanha
5. Final de campanha

Cada uma destas fases possui um desafio especifico, que deve ser bem resolvido no periodo de tempo compreendido
naquela fase. Na fase de lancamento o desafio é apresentar a candidatura posicionada para a disputa, com 0 maximo
de divulgacdo na midia; na fase inicial da campanha, que comeca imediatamente ap6s o langcamento, o desafio é
repercutir o langamento e tornar o candidato e sua mensagem conhecidos; na fase de consolidacao o desafio é levar a
candidatura para as ruas e fixar junto ao eleitorado uma organizagdo que a sustente; na fase de desenvolvimento o
desafio principal é comparar-se com os adversarios, vencé-los nesta comparagao e crescer na intencdo de voto; na
fase final o objetivo é manter o pico elevado atingido na fase anterior, mostrar volume de campanha e desenvolver a
programacéo intensiva da "reta final" para vencer a eleicdo.

Antes de analisar cada uma destas fases em maior detalhe, é oportuno fazer algumas adverténcias gerais sobre elas.

A primeira e mais importante observacao consiste num alerta para sobre a regra basica de que, cada fase deve ser
bem resolvida, para que se possa entrar na préxima com seguranga. Os problemas ndo se resolvem por si mesmos.
Problemas néo resolvidos, ou mal resolvidos, de uma fase, produzem as seguintes conseqiiéncias:

e acumulam-se com os problemas da fase seguinte;

e  candidato inicia a campanha em condicOes adversas, tendo que resolver o problema sob o fogo dos
adversarios;

e 0 ajustamento da equipe de campanha realiza-se sob tensdo, em geral na fase predominantemente
executiva da campanha, quando o tempo escasseia, 0 nervosismo aumenta, e as desavengas se manifestam,
tendo que dar solucdo a problemas estratégicos nestas condicdes desfavoraveis;

e  exigindo da equipe, a0 mesmo tempo e com a mesma urgéncia, decisdes estratégicas e decisdes sobre
questdes de curto e curtissimo prazo (dia a dia), que acabam por impor sua prioridade.

A segunda observacao diz respeito ao fato de que a duracéo de cada fase é diferente. Simplificadamente, pode-se
propor que, supondo-se uma campanha de 100 dias, as fases teriam a seguinte duragdo aproximada:

Lancamento da candidatura e Inicio de campanha: 15 dias Consolidacdo da candidatura: 20 dias Desenvolvimento da
campanha: 55 dias Final de campanha: 10 dias




15 dias para o langamento da candidatura e inicio da campanha
20 dias para a consolidagdo da candidatura

55 dias para o desenvolvimento da campanha

10 dias para o final de campanha

E obvio que cada campanha faré a sua distribuicio de tempo entre as diferentes fases, e que esta tabela é meramente
sugestiva. N&o obstante, é aconselhavel seguir-se a orientacdo de deixar 10 dias para a fase final (esforco
concentrado), e reservar a maior parte do tempo para a fase de desenvolvimento da campanha.

Primeira fase da campanha: o langamento da candidatura

As primeiras duas fases de uma campanha correspondem ao seu inicio. Por inicio entenda-se, inicio publico,
isto ¢, 0 momento em que a candidatura é tornada publica e comeca seu trabalho de contato com o eleitor.

O inicio verdadeiro, discreto e distante dos olhos do publico, se o candidato agiu com prudéncia, € muito anterior a
data em que ela se torna publica. Os meses anteriores ao langamento deverdo ter sido aproveitados para aquelas
tarefas que preparam a candidatura, principalmente e sobretudo, as referentes a definicéo do seu posicionamento para
a elei¢do. Pesquisas de diagnostico, coleta de dados que serdo Uteis para a campanha, cria¢do da equipe de
coordenacgdo, primeiros contatos (0s mais certos) para levantar fundos que banquem estas despesas, instalagdo de uma
base operacional minima para funcionar, e a realizagdo de reunides, sdo atividades que podem e devem ser realizadas
bem antes do inicio oficial da campanha.

Atencdo, seria temerario ingressar oficialmente na campanha, sem antes ter adotado estas providéncias. A propésito
destas atividades pré campanha, ver o texto Quando comecar a campanha? Agora.

Primeira Fase: O Lancamento da candidatura

O langamento da candidatura ¢ um ato politico singular e Gnico. E nesta ocasifo que o candidato comunica "a que
veio", isto &, qual o sentido de sua candidatura, porque ela é necessaria, porque os eleitores devem votar nele. E nela
que o posicionamento da candidatura naquela elei¢do (“foco", imagem e propostas) € apresentado, da forma mais
impactante possivel.

Muitos candidatos ddo pouca ou nenhuma importancia ao lancamento. E um erro. Mesmo uma candidatura
proporcional, com pouca possibilidade de atencéo da midia, deve tornar este ato um momento marcante de sua
campanha. Se, ao contrario, o candidato pode conseguir alguma cobertura da midia para seu evento, maiores ainda as
razdes para "caprichar" no ato de langamento. Desde logo é importante alertar que o langamento néo se resume ao
momento do ato, no comité de campanha, ou algum outro local publico. E razoavel fixar um periodo de
aproximadamente uma semana para ele, distribuido entre atividades de preparacdo imediata do evento e atividades de
repercussdo do evento.

As atividades de preparagdo envolvem a logistica de sua organizagdo, os convites para o ato, a informag&o aos
veiculos de comunicacéo, a produgdo de pecas publicitarias para decorar o ambiente, a preparagéo do discurso do
candidato e sua impressao para distribuir aos presentes, a midia, e depois para eleitores. O evento em si é uma festa,
para a qual deve se buscar atrair o maximo possivel de convidados, que poderdo ou ndo contribuir com o pagamento
de um ingresso para auxiliar a campanha.

E importante escolher uma data em que ndo haja outros eventos importantes ocorrendo, para que no tenha
concorréncia com o ato e para que ele possa ser o fato politico do dia. Reunir muitas pessoas é fundamental para dar a
todos a idéia de uma campanha com chances de vitoria, para criar um clima de entusiasmo, confianga e motivagéo
para trabalhar.

N&o é s 0 aspecto quantitativo que conta. Se for possivel, leve para o langamento pessoas conhecidas, respeitadas,
admiradas. Elas dardo, com sua presenga, maior consisténcia a candidatura. Além de serem atracdes, emprestam
credibilidade, respeito e forga politica, e podem atrair a imprensa que, sem a presenca delas, talvez ndo comparecesse.
O ponto culminante do ato deve ser o discurso do candidato, que, pode e talvez deva ser lido. Bem escrito, com frases
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curtas e de impacto, escrito para provocar aplausos sucessivos, deve apresentar o sumario da candidatura: as razdes
para ela, a disposicao pessoal do candidato, seu diagnéstico do quadro politico, sua mensagem (foco) e suas
propostas. E um texto escrito para ser lido, transcrito e distribuido.

As atividades de repercusséo

Bem resolvido o ato, filmado, fotografado, gravado, para uso posterior, o trabalho da campanha desloca-se para tentar
obter o maximo de repercussdo na midia geral, e nas midias setoriais, ou mesmo de bairros. A assessoria de imprensa
deve ja ter conseguido espagos para entrevistas nos jornais, radios e TV, bem como ja deve estar pronta para envio a
primeira mala direta com a cobertura do evento, em busca de apoio politico e/ou financeiro. A agenda do candidato
também deve ter sido preparada para leva-lo a lugares (bairros, cidades, estados, conforme o nivel da elei¢do) onde
novos eventos ocorrerdo, agora sob a forma de apoio ou simpatia a candidatura.

Esta agenda pds-evento deve sempre privilegiar locais que sejam ou "simbolos" da candidatura, ou
associacdes/organizagdes importantes para a comunidade (elas tém a sua prdpria estrutura de midia interna e relagéo
com os veiculos), e qualquer outros que ensejem a repercussdo do langamento. O candidato deve fazer tudo que esté a
seu alcance para, naquele resto de semana em que foi langado, tornar a candidatura conhecida. Este é o objetivo
fundamental do lancamento. Tornar conhecida a candidatura. E um trabalho que s6 esta comegando com o
langamento, mas que encontra nele uma oportunidade especial para "dar um salto™ no conhecimento publico.

Conseguir despertar curiosidade em torno da candidatura, "trabalhar" esta curiosidade, satisfazé-la no momento certo
e da forma certa, e prolongar a sua exposi¢do a0 maximo, € a marca de uma operacdo de langamento de sucesso, em
que a oportunidade Unica foi bem aproveitada. Que este procedimento ndo é o comum, pode-se ver com as atuais
candidaturas presidenciais, que possuindo todos 0s recursos e meios para realizar este objetivo, ndo souberam
aproveitéa-los de forma eficiente.

O langamento deve almejar a produ¢do de um fato politico marcante, que fique na meméria,
que posicione o candidato na disputa, e que o torne o mais conhecido possivel: sua imagem
pessoal, suas idéias e suas propostas. O langamento entdo deve ser planejado como uma
operacao de ocupacdo de espago. Ocorre num espago de tempo muito reduzido, por isso deve ser
impactante, e deve ser estendido e prolongado pela administracao inteligente, criativa e original
de sua repercussao.

Segunda fase da campanha: o inicio

A segunda fase da campanha, como a primeira, é muito curta. Pode ter a duragdo aproximada de uma
semana. Seu objetivo fundamental ainda esté& preso ao langamento da candidatura: provocar a maior
repercussao possivel.

O langamento, como ficou demonstrado, foi um ato preparado com cuidado, destinado a posicionar a candidatura no
tabuleiro da eleicdo. Contrariamente a outras agdes de campanha, o langamento é um ato Unico. Ou é aproveitado
plenamente ou esta possibilidade desaparece da campanha.

O inicio da campanha é dedicado a "prolongar" os efeitos politicos do langamento, a repercuti-lo. Esta semana, que
sucede ao langcamento, também deve ser previamente preparada e planejada. Guarda-se para ela os principais apoios
ao candidato, da parte de politicos e liderangas sociais conhecidas. Se possivel, cada uma delas deve ter o seu dia de
adesdo, no qual comunicard sua decisdo de apoiar, dara entrevistas, criando um clima de aceitagdo e respaldo da
candidatura. Em outras palavras, o lancamento da candidatura ndo "caiu no vacuo". Tao logo se tornou publica,
reacOes favoraveis a ela ocorrem em sucessao. Isto passa a idéia para o eleitor de que o candidato esta prestigiado,
tem apoios importantes, tem chances de se eleger.

Também é nesta semana que o candidato sai a visitar locais selecionados pela campanha, em fungéo da quantidade de
pessoas que poderdo ser reunidas para um encontro com ele. Novamente a idéia é a mesma: a candidatura teve eco na
opinido publica. N&o apenas pessoas conhecidas/famosas vieram apoié-la, como pessoas comuns, reunidas em clubes,
associagdes e organizagdes reuniram-se para receber o candidato e ouvi-lo.

Neste breve periodo de tempo a campanha deve ter providenciado, com antecedéncia, uma entrevista longa nos
veiculos de comunicagdo com o candidato. Nesta entrevista, além de reiterar os termos da candidatura, ha a
oportunidade para revelagdes mais pessoais, intimistas, quando o candidato aparece com sua familia, e suas



caracteristicas pessoais s&o comentadas. E a oportunidade para falar um pouco sobre sua vida, sua trajetdria na
comunidade e na politica.

Dependendo da extensdo da base territorial que o candidato deve cobrir (municipio, regido, estado, pais), este
também é o momento de fazer a primeira rodada de visitas, aos principais centros de eleitores. Esta movimentagéo
amplia o raio de impacto do langamento, e da a indicagdo de que a candidatura estd em movimento, comegou o seu
trabalho e que o candidato quer se encontrar com os eleitores. E dbvio que, se este périplo inicial e seletivo tiver
como destino cidades, em cada uma delas ha que aproveitar a oportunidade de usar a midia local, recolher apoios de
pessoas localmente conhecidas e circular pela cidade para ser visto e encontrar pessoas.

- Conseguir o maximo de repercussdo do lancamento da candidatura

- Demonstrar a receptividade da candidatura (apoios, visitas)

- Apresentar a mensagem da candidatura

- Demonstrar agilidade, motivacdo, confianca, iniciativa (visitas, contato com o eleitor)

Neste periodo, também é o momento de recolher apoios de pessoas menos conhecidas, mas muito importantes: seus
cabos eleitorais. Sendo individuos com alguma lideranca local, a presenca deles junto ao candidato representa uma
demonstracdo de forga e de enraizamento social da candidatura. Atingidos estes objetivos, a fase inicial se esgota.
Comeca entdo a proxima fase que se caracteriza pela busca da consolidagdo da candidatura.

Terceira fase da campanha: Consolidacdo da candidatura

Esta fase pode ter a duracao aproximada de 3 semanas, e antecede o periodo da propaganda eleitoral gratuita.
O principal objetivo desta fase € levar a candidatura para as ruas e fixar junto ao eleitorado uma organizacao
gue a sustente.

Para que isto seja realizado, é preciso ter resolvido bem as questdes de financiamento inicial da campanha e de
constituicdo da equipe de coordenacdo. Tendo entdo a candidatura ja posicionada, o seu langamento e as medidas de
repercusséo ja executados, dispondo dos recursos econdmicos e de pessoal basicos para operar, estdo dadas as
condig¢fes minimamente indispensaveis para levar o candidato para as ruas, cidades e regides, afim de coloca-lo em
contato com o eleitor.

Para os cargos legislativos, inicia-se nesta fase uma operagdo de campanha que se estendera até o dia da elei¢do. J&
para os candidatos a cargos executivos, passados as trés semanas desta fase, a proxima vai priorizar a gravacéo de
programas para radio e TV (propaganda eleitoral gratuita) e os debates. Neste periodo, a atividade do candidato esta
definida na sua agenda (ver A agenda do candidato | e Il). A agenda é o instrumento indispensavel para aproveitar,
com o maximo de racionalidade, o tempo disponivel do candidato.

Em primeiro lugar, ¢ preciso consolidar sua base de apoio. Manter contato com cabos eleitorais, com lideres de
associagdes ou de bairros e com politicos que o apdiam (prefeitos, deputados, governadores, senadores, vereadores).
Em segundo lugar, o candidato deve comegar a sua agao "'corpo a corpo' com o eleitor, auxiliado por seus
apoiadores que criardo as oportunidades. Conforme o cargo em disputa (legislativo/executivo) e o nivel da eleigdo
(federal/estadual) o "corpo a corpo" tera maior ou menor prioridade na campanha.

Assim, candidatos a cargos legislativos, de todos os niveis devem atribuir alta prioridade ao contato direto com o
maximo possivel de eleitores. J& candidatos a cargos executivos (Presidente e governador, na atual elei¢do) devem
programar o "corpo a corpo” com outros critérios. Como, nestes casos, a circunscricdo eleitoral é muito vasta, o
contato direto sempre serd muito limitado. Como tal, ele deve ser usado para provar prestigios setoriais: nas vilas
populares, para mostrar que é bem recebido pelos mais pobres; em organizagdes culturais, sociais (clubes de futebol,
associagdes profissionais, de bairros, benemerentes, sindicatos, associacdes de empresarios,etc) para mostrar prestigio
nestes segmentos. Além disso, circular pelo centro das cidades que visita da a oportunidade de encontrar-se com o
cidaddo comum e a criagdo de "photo ops" (oportunidades de fotos que conseguem fazer as paginas dos jornais e o
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noticiério das TVs). E 6bvio que o "corpo a corpo” se realiza com o apoio de auxiliares que distribuem material de
campanha, recebem pedidos e ajudam o candidato a cumprir sua agenda.

Em terceiro lugar, um elenco de providéncias basicas devem ser tomadas nesta fase. E 0 momento também de o
candidato ajustar de forma final o seu discurso basico, que passa a ser a sua fala constante nos encontros em que
participa. Esta também é uma oportunidade para conseguir cobertura da midia. O candidato deve procurar produzir
fatos, dar entrevistas, estar presente em eventos onde havera cobertura da midia. Neste periodo, comegardo os
primeiros debates, ou as apresentacdes em sequiéncia dos candidatos, organizadas por associacdes e sindicatos.
Embora a equipe ainda esteja trabalhando no programa de governo (cargo executivo) um resumo do mesmo,
contendo os dados mais importantes, deve estar com o candidato.

O trabalho de levar a candidatura para as ruas passa também pela ocupag8o dos espacgos urbanos com outdoors,
cartazes, banners, bandeirolas, pinturas, adesivos, cavaletes, instalacéo visivel de comités, e tudo o mais que dé
visibilidade a candidatura (embora esta agdo ja tenha comecado na fase inicial da campanha, este € 0 momento em
que, a candidatura adquire maior visualizagao).

Nesta fase também é oportuno lancar a segunda ou terceira rodada de mala direta - com listas "quentes” (ver Mala
direta I, 11 e I11), para os segmentos que potencialmente podem vir a votar no candidato. Por volta do fim deste
periodo € o momento adequado para realizar novas pesquisas (survey e qualitativas), para testar o "foco" da
campanha, os argumentos do candidato, a reacdo a sua imagem e também para pré-testar pecas que serdo usadas nos
programas gratuitos de TV e radio.

Como se V&, as providéncias sugeridas para esta fase ndo sdo diferentes do que se entende por
acOes de campanha. A diferenca esta no fato de que, neste momento, ainda ha tempo para testar
tudo (discurso, pegas, comportamento em debates, corpo a corpo, funcionamento da agenda,
estratégia, etc) havendo tempo para introduzir as corregdes que forem necessarias. Neste periodo,
a preocupacao dominante é preparar-se de forma definitiva para o restante da campanha.
Depois dela, a estratégia ja deve estar confirmada e ajustada, as estruturas para o crescimento,
implantadas, a identidade da candidatura estampada nas ruas, e as principais pegas para o inicio
da publicidade na TV e radio aprovadas.

Quarta fase da campanha: desenvolvimento

Esta fase, de duracéo aproximada de dois meses, é o0 que se pode chamar de a campanha propriamente dita.
Entra-se nela, bem ou mal.

Entra-se bem, quando os problemas e desafios, tipicos das fases antecedentes, foram adequadamente resolvidos.
Entra-se mal, quando aqueles problemas mal, ou ndo resolvidos, acumulam-se com os problemas caracteristicos deste
momento da campanha.

Para relembrar:

e Os problemas de definicdo do posicionamento da candidatura (foco,imagem,propostas) e de identificagdo
do eleitorado potencial, ja devem estar, a esta altura, satisfatoriamente resolvidos;

e Os problemas de produgao dos textos basicos (literatura de campanha) da candidatura, assim como as
"pecas publicitarias de rua", também ja devem ter sido produzidos e distribuidos;

e Os problemas de organizacéo basica também devem estar equacionados e operacionais: comité central de
campanha, profissionais contratados (publicidade, pesquisa, coordenador de voluntarios e outros), base
fisica (estudio, sede comités), setor de contabilidade e controle.

e  Aorganizacdo para o levantamento de fundos (coordenador, comités, agenda pessoal do candidato para
solicitar apoio financeiro, consultoria juridica) ja devem estar funcionando desde antes do inicio e
produzindo resultados, para financiar estas operagdes e as da fase mais agressiva de campanha que comega
neste momento;

. Lancamento da candidatura, repercussdo do langamento, comego da montagem da estrutura da campanha
na sociedade (apoios, comités, visitas, viagens, eventos) igualmente ja devem ter comegado.
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Considerando-se a quantidade de itens que devem ter sido bem resolvidos, antes de se entrar nesta fase de
desenvolvimento, € muito oportuno fazer-se um balanco geral da situagdo, entre o fim da terceira fase e o inicio da
quarta. Por mais que se planeje, por mais que haja recursos, e por mais que se trabalhe, havera sempre alguns pontos
que ficaram para trés. Este € 0 momento de recupera-los, sem prejuizo do avango na nova fase. Um certo grau de
acumulacéo de novos desafios com os de fases anteriores é inevitavel. Ndo podem é ser muitos, nem em questdes
centrais da candidatura (como o seu posicionamento). A partir entdo deste balanco, e das providéncias resultantes
dele, comega a fase de desenvolvimento, que possui 4 frentes principais.

1. Programacéo de radio e TV
2. Agenda do candidato
3. Trabalho de campo
4. Producgéo de midia

As atividades especificas de cada uma destas frentes vém sendo descritas e analisadas nas varias colunas deste site,
por isso n&o serdo detalhadas. E nesta fase que a candidatura ganha corpo e movimento. Por corpo entenda-se a
implantacdo da candidatura na sociedade. Quem apoia precisa mostrar seu apoio e trabalhar para conseguir outros. A
traducdo visual do "corpo" da candidatura € a sua presenca nas ruas, 0s eventos realizados com a presenca do
candidato e as manifestacdes de apoio explicitas como comicios, passeatas e carreatas.

Por movimento entenda-se o "ritmo" que a campanha cria. E nesta fase que se cria ou ndo o desejavel ritmo de
crescimento que deve chegar ao seu pico na véspera da eleigdo. Este ndo é um desafio facil. O pico, é importante
salientar, ndo se consegue sustentar por muito tempo. Portanto, é preciso ajustar o ritmo para chegar nele ao fim da
campanha. Muitas campanhas alcangam o pico muito antes da eleicdo, e, em decorréncia, uma vez alcancado,
comecgam a cair. Outras, chegam ao dia da elei¢do ainda numa fase de ascensdo, mas o pico somente seria alcangado
se a eleicdo ocorresse mais tarde.

Voceé deve planejar as a¢des durante esta fase, e, como se vera a seguir, as a¢des dos Ultimos dez dias de campanha,
exatamente para alcancar o pico em cima da elei¢do. Esta é a condicao desejavel. Para tal, todas as a¢0es, naquelas 4
frentes de trabalho, devem ser planejadas e executadas tendo em vista o ritmo estabelecido. Mais que isso, elas devem
se reforcar mutuamente. N&o pode haver uma propaganda por TV e Radio que esteja dissociada das demais agdes.
Além disso, o principio geral é de que as ac¢les, sobretudo as de rua - que devem evidenciar o volume da campanha -
devem avancar de menos para mais. Assim, 0s comicios, passeatas, carreatas, reunides do candidato com eleitores,
devem evoluir, ao longo deste periodo de 2 meses, de eventos menores para eventos maiores.

Nada é mais eficiente para criar a dinamica vencedora do que presenciar esta evolucdo de menos
para mais, nas reunides, comicios, carreatas e presenga nas ruas. Se o trabalho for bem feito, e 0
ritmo for crescente, as pesquisas deverdo refletir este crescimento, e confirmar para a opiniéo
publica a dindmica de uma candidatura vitoriosa.

A quinta fase da campanha: o final

Esta fase, com durag#o aproximada de 10 dias, pode vir a ser decisiva para o sucesso da candidatura. E dentro
deste periodo de tempo que o *'pico’ da campanha e da candidatura deve ser atingido. E 0 momento de
conquistar os eleitores ainda indecisos, de raptar eleitores de outros candidatos (a esta altura, com sua
inviabilidade comprovada) pelo argumento do voto Util, e conseguir aquele Gltimo avango nos votos, que
significa a garantia da vitéria, ou uma folga extra, para dar maior dimensao a vitoria.

Nesta fase, o trabalho de campo, a campanha de rua- comicios, carreatas, bandeiragos, etc- ganha relevo especial. E
por meio desta acdo nas ruas que a visibilidade da candidatura e os indicios de seu sucesso ficam patentes. A
campanha de rua e o trabalho de campo dardo aos eleitores a idéia do "volume" da campanha. Uma campanha que
chega ao final com acdo, presenca, alegria, entusiasmo, barulho, e a presenca de pessoas, & uma campanha que possui
volume, e impressiona, por este volume, eleitores que ainda estavam em divida, ao tempo em que pela comparagao
passa a idéia da fraqueza dos adversarios, de sua iminente derrota.



Esta fase exige um planejamento prévio, mediante o qual se garantam recursos para as despesas que ela vai exigir,
voluntarios para ocupar as ruas, material de campanha para entregar e para colar. Deve também ser pensado um
outdoor préprio para a fase final, com uma mensagem otimista e confiante. E dbvio que tudo isto se aplica ao
candidato que consegue chegar a esta fase em condigdes competitivas. Se ao contrario, o candidato chega nela sem
condicOes de competitividade, ndo serd nos dltimos 10 dias que ele vai conseguir o que ndo conseguiu NOS Meses
anteriores.

Nao apenas trabalho nas ruas, ocupando lugares centrais da cidade com bandeiras e distribuicdo de material, como
nem apenas carreatas e comicios, o trabalho de campo deve também usar os voluntarios para a entrega de material
nas casas. Sobretudo no caso de candidatos a cargos legislativos, nos quais carreatas e comicios sdo menos
realizaveis, o trabalho de corpo a corpo do candidato, seus familiares, seus cabos eleitorais e seus voluntarios, deve
ser incansavel na tentativa de alcancar a maior abrangéncia possivel.

Nestes casos, a melhor peca gréafica que vocé puder produzir deve estar a méo para entrega de
casa em casa, por dezenas, centenas de voluntarios, principalmente na véspera e no dia da
eleicdo. Nao se esqueca que, no dia da eleicdo, é muito grande o nimero de eleitores que sai de
casa para a secao eleitoral com o seu candidato a Presidente e Governador decidido, mas, em
muito menor propor¢ao, tera decidido o deputado federal e estadual em quem vai votar.

A eleicdo majoritaria é simplificadora para o eleitor, a proporcional gera confusdo. Muitos candidatos, nomes e
ntmeros em profusdo, falta de uma marca definida para a candidatura, uma exposicdo na propaganda gratuita muito
breve, sucinta, pouco informativa e pouco atraente, sdo todos fatores que contribuem para deixar esta escolha para a
Gltima hora. Nesta Ultima hora, uma peca gréafica de boa qualidade, atraente e clara, pode fazer toda a diferenca. Tente
pois, chegar com sua publicidade ao maior nimero possivel de eleitores neste periodo, e, tenha uma operacao
especial para os ultimos dois dias.

Esta énfase que se esta dando ao trabalho de campo, ndo significa sub-valorizar a propaganda por TV e R&dio e 0s
debates de fim de campanha. Trata-se apenas de assinalar que o trabalho de campo encontra, nesta fase, seu momento
mais estratégico. So ele dard a visibilidade, o ritmo, e a idéia de volume da campanha. Por outro lado, suas cameras
estardo filmando esta movimentagao de rua, para uso nos programas, dando a dimenséo visual deste volume para
aqueles que ndo o presenciaram.

Uma adverténcia especial ao candidato. Disputando um cargo legislativo ou executivo, a agenda do candidato nesta
fase, deve contribuir para a imagem de crescimento, volume e vitoria. O candidato deve fazer um verdadeiro "tour"
final, cobrindo com sua presenca rapida, mas estratégica, todos os principais locais em que fez a campanha. Se for
candidato ao governo do estado, deve fazer um tour pelas principais cidades do seu estado. Se for candidato ao
legislativo pelas cidades e bairros de sua regido. N&o pode ficar parado, nem mesmo no dia da eleig&o.

Esta mobilidade do candidato, que num mesmo dia visitou, digamos, 10 a 15 cidades, em passagens rapidas mas com
alta visibilidade, da uma impressao de onipresenga, de confianga, de quem vai lutar até o dltimo voto, de quem chega
ao final com f6lego. Esta grande movimentagdo da campanha pode também ter um efeito que, embora ndo possa ser
planejado, assim mesmo pode ocorrer: ajudar a subir alguns pontos nas Gltimas pesquisas. Muitas pesquisas sdo feitas
nas ruas (“'entrevistas em pontos de fluxo"), e se as ruas sdo suas, as chances de conseguir bons resultados aumentam.
Mesmo as pesquisas com entrevistas residenciais poderédo ser afetadas, pela combinagao de trabalho de campo,
movimentacdo do candidato (que pode tornar-se matéria da midia), e pela campanha por radio e TV, que também
estara repercutindo aquelas imagens.

Ninguém até hoje se arrependeu deste esforco final. Muitos se arrependeram de n&o té-lo feito. O
que queremos insistir aqui é que nao se trata apenas de um esforco final. Trata-se isto sim de uma
operacdo especial de campanha, planejada por antecipagdo, com recursos alocados para banca-
la, e que deve pér na rua tudo, absolutamente tudo, que o candidato conseguir reunir em seu
apoio, sob a forma de pessoas e de material.



